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1. MISSAO

O Centro de Idiomas do Exército (CIdEx) prioriza o ensino de idiomas por habilidades e
competéncias buscando a valorizacdo da certificacdo da proficiéncia linguistica com o intuito de
aumentar o universo de militares concorrentes a missoes no exterior. Dessa forma, tem como
missao:

* manter-se como um centro de referéncia em ensino de idiomas, responsavel por acompanhar

e difundir a sua importancia, no ambito do Exército Brasileiro, oferecendo formacao
continuada aos militares brasileiros e estrangeiros;

e realizar a Certificagdo de Proficiéncia Linguistica (CPL) caracterizada pelo Exame de
Proficiéncia Linguistica Oral (EPLO) e Exame de Proficiéncia Escrita (EPLE) com base na
Escala de Proficiéncia Linguistica (EPL) do Exército Brasileiro;

e coordenar, supervisionar, orientar e normatizar o ensino dos idiomas inglés e espanhol nos
Estabelecimentos de Ensino responsaveis pela formacdo e aperfeicoamento de oficiais e
sargentos do Exército Brasileiro;

® assessorar os escaldes superiores na escolha da contratacdo de institui¢des e/ou profissionais
capacitados a execucdo da fase a distancia e/ou presencial para atender ao publico dos
estagios e curso de idiomas.

1.1 MISSAO SINTESE

ENSINAR idiomas
CERTIFICAR a proficiéncia linguistica

GERENCIAR o SEICPLEX e sua reestruturagao

2. PRINCIiPIOS, CRENCAS E VALORES

O CIdEXx, assim como qualquer outra Organizacdo Militar do Exército Brasileiro, fundamenta-se
nos principios da hierarquia e disciplina.



O desenvolvimento das atividades do Estabelecimento de Ensino, conforme Diretriz do Comando,
da-se priorizando a seguranca e a saude da familia militar, com foco na missdo, considerando o
interesse coletivo e, naquilo que for possivel, o interesse individual e particular.

No exercicio de suas fungoes, os integrantes do CidEx devem refletir todos os valores institucionais
do Exército Brasileiro, compartilhados por este Estabelecimento de Ensino, destacando-se:

v'  Patriotismo

Entendido como o amor incondicional a Patria, que impele o militar a estar pronto a
defender sua soberania, integridade territorial, unidade nacional e paz social,
caracterizando-se pela vontade inabalavel do cumprimento do dever militar, mesmo
que isto prescinda o sacrificio da sua prépria vida.

v" Amor a profissio

E a demonstracio da satisfacio por pertencer a Instituicio, externada pela
demonstracao cotidiana de culto de valores como o entusiasmo, a motivacdo
profissional, a dedicacdo integral ao servico, a irretocavel apresentacdo individual, a
consciéncia profissional, o espirito de sacrificio, a pratica consciente dos deveres e
da ética militares e a satisfacao do dever cumprido.

v Espirito de Corpo

Reflete o grau de coesdo da tropa e de camaradagem entre seus integrantes e se
exterioriza por meio de: cangdes militares, gritos de guerra e lemas evocativos; uso
de distintivos e condecoracdes regulamentares; irretocavel apresentacdo e, em
especial, do culto de valores e tradi¢oes de sua Organizacdao Militar.

v" Aprimoramento Técnico-profissional

Além de cumprir os programas institucionais de formacdo especifica e
aperfeicoamento constante — realizados na prépria Instituicdo, nas demais Forgas
Armadas, outros exércitos ou em instituicoes civis, o militar, por iniciativa prépria,
deve buscar seu continuado aprimoramento técnico-profissional. Esse
aprimoramento contempla as areas cognitiva, psicomotora e afetiva e é sedimentada
com o exercicio profissional de suas atribuigoes.

v"  Probidade

Pautar a vida, como soldado e cidaddo, pela honradez, honestidade e pelo senso de
justica.

v' Lideranca

Capacidade de influenciar direta ou indiretamente, particularmente pelo exemplo, e
a habilidade de criar as condi¢Ges necessarias para que o resultado desejado seja
atingido.

v' Camaradagem

E o sentimento de amizade, de solidariedade entre pessoas que compartilham os
mesmos interesses e as mesmas vicissitudes inerentes a vida na caserna.



3. DIRETRIZES

Devidamente alinhadas as diretrizes do DECEx e da DETMil, 6rgdos enquadrantes, as diretrizes do
Comando do CidEx propugnam como prioritarios a seguranca da familia militar, a missdo e a
prevaléncia do interesse coletivo sobre o interesse particular.

E ratificado o rigor no cumprimento da Cadeia de Comando, destacando as competéncias de cada
posto funcional para a tomada de decisdes, emissdo de ordens e solucao de problemas.

Devem ser observadas as coordenacdes entre as atividades das diversas divisdes, com reunides
semanais de Estado-Maior e o fluxo de comunicacdes institucionais para todos os integrantes do
CidEx, com periddicas reunioes.

Todas as atividades desenvolvidas deverdo ser precedidas de rigoroso planejamento, de modo que
haja otimizacdo do tempo e uso racional dos recursos financeiros e forca de trabalho disponivel,
devido a escassez de recursos materiais e efetivo reduzido.

O militar deve zelar por sua habilitacdo e conhecimento institucional de modo a suprir a demanda
contemporanea por um profissional “multitarefa”, cioso do seu dever militar, com foco na solugao e
ndo no problema, capaz de cumprir sua missdo com proatividade, exceléncia e pontualidade,
conscio que “o prémio pelo trabalho bem feito é té-lo feito”.

Cultivando a empatia, a camaradagem, o espirito de corpo, o militar contribuira para a geracao de
um ambiente institucional no qual se pode identificar gentileza, unidade, empatia e congragcamento.

4. PECULIARIDADES DA OM E DA AREA DE JURISDICAO

O CIdEx foi criado pela Portaria Cmt Ex n° 1349, de 23 de setembro de 2015, com a tarefa de
reestruturar o Sistema de Ensino de Idiomas e Certificacdo de Proficiéncia Linguistica no Exército
(SEICPLEX). Em 1° de outubro, o Nucleo do CIdEx foi ativado, vindo a incorporar as instalacoes e

os encargos da Divisdao de Idiomas do Centro de Estudos de Pessoal e Forte Duque de Caxias
(CEP/FDC).

Antecederam a criacdo do CIdEx os seguintes fatos:

® O Projeto de Reestruturacdo do Ensino de Idiomas no Exército, publicado pela Portaria n°
105-EME, de 5 Jul 12, nomeou os gerentes e as equipes responsaveis pela elaboracdao dos
seguintes planejamentos dos projetos constantes do PEEx 2012-2015:

- Projeto 2.1.1C - Aumentar a capacitacdo em idioma estrangeiro (inglés, francés e
espanhol);

- Projeto 18.1.2.B - Modernizar os laboratorios de idiomas existentes nos Estabelecimentos
de Ensino e no CEP/FDC e criar laboratérios onde ainda ndo existam; e

- Acdo Transformadora I11.08/40 - Estudar a implantacdo da Escola de Idiomas e Cultura
Estrangeiros;

¢ Diretriz de Iniciacdo do Subprojeto assinada pelo Chefe do DECEx, em agosto de 2014;



Apresentacdo do Estudo de Viabilidade do Subprojeto ao Chefe do DECEx e ao Diretor de
Educacao Técnica Militar, em dezembro de 2014;

O Chefe do DECEx emitiu decisdes e estabeleceu as seguintes acGes para o Subprojeto, em
mar¢o de 2015:

- atualizar a Portaria do EME que trata do Sistema de Ensino de Idiomas e Certificacdo de
Proficiéncia Linguistica do Exército (SEICPLEX);

- emitir Diretriz de Implantacdo do Subprojeto de Reestruturacdao do Ensino de Idiomas,
assinada pelo Ch EME; e

- implementar agOes atinentes aos subsistemas do SEICPLEx: Subsistema de Ensino a
Distancia de Idiomas (SEADI), Subsistema de Ensino Regular de Idiomas (SERI),
Subsistema de Certificacdo de Proficiéncia Linguistica (SCPL) e Subsistema de Ensino
Intensivo de Idiomas (SEII);

Criacdo do Sistema de Ensino de Idiomas e Certificacdio de Proficiéncia Linguistica

(SEICPLEX) através da Portaria n°133-EME, de 23 Jun 15, publicada no BE n°27, de 3 Jul
15;

Criacdo do Centro de Idiomas do Exército através da Portaria n° 1.351-Cmt EB, de 24 Set
15, publicada no BE n°39, de 25 Set 15.

5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

5.1. Subordinacao




5.2 Estrutura Organizacional

Comandante
(Diretor de Ensino)

Conselho de Ensino

Subcomandante

(Subdiretor de Ensino)

Divisdo Divisdao Divisdo Divisdo
de Ensino de Certificagdo de Apoio e Servigo de Gestao

5.3 Principais Atividades

O CIdEx gerencia o Sistema de Ensino de Idiomas e Certificacdo de Proficiéncia Linguistica do
Exército Brasileiro (SEICPLEx), criando uma visdo sistémica para o ensino de idiomas, o qual
propicia a associacdo de habilidades e competéncias linguisticas, cujo foco é favorecer a
aprendizagem continuada, presencial ou a distancia, de uma lingua estrangeira.

Além da gestdo do SEICPLEx, o CIDEx desenvolve atividades-meio vinculadas a Gestdao de
Projeto Estratégico do Exército e Gestao de Sistemas Orcamentario-Financeiros e Apoio
Administrativo.

5.3.1 Gestao do Sistema de Ensino de Idiomas e Certificacdo de Proficiéncia Linguistica
(SEICPLEX)

O SEICPLEX tem como principais objetivos:

1. Possibilitar, aos militares de carreira do Exército Brasileiro, a aprendizagem gradual e
progressiva de, pelo menos, um idioma estrangeiro, dentre os oferecidos pelo SEICPLEX.

2. Padronizar o processo de certificacdo e de equiparacdao dos idiomas e certificados de
proficiéncia linguistica com os descritores da Escala de Proficiéncia Linguistica (EPL) do
Exército.

3. Criar um perfil padronizado de identificacdo de proficiéncia linguistica.

O SEICPLEX esta constituido por 03 (trés) Subsistemas de Ensino (SERI, SECIP e SEII) e 01 (um)
Subsistema de Certificacdo (SCPL).



Subsistema de Ensino Regular de Idiomas (SERI)

Gerenciado pelo CIdEx, o SERI funciona de maneira continua e regular, ao longo da carreira
militar. Compreende o processo de ensino aprendizagem dos idiomas Inglés e/ou Espanhol,
desenvolvido dos Estabelecimentos de Ensino de formagdo, aperfeicoamento e altos estudos
militares.

Subsistema de Ensino a Certificacdo de Idiomas por meio de Parcerias (SECIP)

O subsistema de ensino e certificacdo de idiomas por meio de parcerias com organizacdes civis
prestadoras de servicos (SECIP), nos campos da Certificagdo da Proficiéncia Linguistica, do Ensino
Presencial, e do Ensino a Distancia, é uma reestruturacao do antigo Subsistema de Ensino a
Distancia (SEADI), que tinha como tnico mote o extinto Curso de Idiomas Virtual (CIV). Assim,
poderdo ser coordenados diversos formatos de parcerias, de acordo com a Necessidade do Servigo.
Os idiomas a serem ofertados ndo se restringirdo aqueles regulares do SEICPLEX, podendo incluir
outros, por demanda.

As parcerias entre o Exército Brasileiro (EB) e Organizagdes da Sociedade Civil (OSC) prestadoras
de servicos de Ensino de Idiomas e de Certificacdo da Proficiéncia Linguistica sdo formalizadas sob
a forma de Acordos de Cooperagao, que visam a beneficiar a Familia Militar (militares de carreira
ou temporarios, da Ativa ou da Reserva, servidores civis do Exército ativos ou inativos, e os
dependentes diretos de todos os citados anteriormente).

Até a presente ocasido, ja firmaram Acordo de Cooperacdo com o Exército Brasileiro o Instituto
Brasil-Estados Unidos (IBEU) e o Instituto Confticio para Negdcios.

Subsistema de Ensino Intensivo de Idiomas (SEII)

O SEII desenvolve o ensino de idiomas na modalidade presencial, em curto espaco de tempo,
visando ao aperfeicoamento das habilidades linguisticas, e compreende: o Estagio Intensivo de
Idiomas (EII), nos seis idiomas regulares do SEICPLEx (alemao, espanhol, francés, inglés, italiano
e russo), destinado a militares brasileiros designados para missdes no exterior, bem como, pelo
ensino do idioma portugués para militares estrangeiros no Curso de Portugués para Militares
Estrangeiros (CPME), e o Estagio de Idioma Portugués e Ambientacdo (EIPA), direcionado a
militares de Nagdes Amigas designados para missdes no Brasil.

Subsistema de Certificacdao de Proficiéncia Linguistica (SCPL

O SCPL visa a certificar os niveis de proficiéncia linguistica dos militares de carreira do Exército
por intermédio da atribuicdo de um Indice de Proficiéncia Linguistica (IPL). O IPL pode ser obtido
através dos Exames de Proficiéncia Linguistica Oral (EPLO) e dos Exames de Proficiéncia
Linguistica Escrita (EPLE), com base nos descritores da Escala de Proficiéncia Linguistica (EPL)
do Exército, ou de equivaléncia de Certificados de Proficiéncia Linguistica Internacionais.

A Certificacdo de Proficiéncia Linguistica consiste na mensuracdo do conhecimento linguistico do
militar e seu respectivo desempenho em fungdes linguisticas dentro das quatro
habilidades/competéncias especificas, avaliadas separadamente: compreensdo auditiva, expressao
oral, compreensao leitora e expressao escrita.



A avaliacdo dessas habilidades é realizada por meio dos Exames de Proficiéncia Linguistica Oral
(EPLO) e dos Exames de Proficiéncia Linguistica Escrita (EPLE).

O EPLO avalia as habilidades de compreensdo auditiva e expressdo oral. O EPLO, Prova de
Expressao Oral, pode ser realizado presencialmente, por meio de tecnologia de videoconferéncia,
por telefone ou por outra ferramenta reconhecida pela Administracdo publica. As demais
habilidades sdao avaliadas por meio das provas aplicadas simultaneamente em todo o Pais nas mais
de 100 (cem) OMSE.

Ja o EPLE avalia as habilidades de compreensdo leitora e expressao escrita.

¢ A elaboragdo das provas do EPLO e do EPLE é da responsabilidade do Centro de Idiomas
do Exército. O processo de aplicacao e correcao das provas do EPLO e do EPLE pode ser
gerenciado pelo Centro de idiomas do Exército ou por Instituicio de Ensino ou empresa
publica ou privada contratada, conforme orientacdao do DECEX.

5.3.3 Gestao Organizacional e Gestao de Projeto Estratégico do Exército

O modelo de gestdo organizacional adotado pelo CidEx estd definido no Sistema de Exceléncia na
Organizacdao Militar (SE-OM), que se traduz na consolidagao do Programa Exceléncia Gerencial
(PEG-EB) e da base conceitual e doutrindria do Modelo de Exceléncia utilizado pelo EB,
customizado para a Forca Terrestre.

Sob coordenacgdo da Divisdo de Gestdo, o CidEx cumpre a agenda do PEG-EB e contribui para o
acompanhamento da gestdo de ensino atraves da atualizacdo de indicadores referentes ao ensino de
idiomas do ambito do SEICPLEX.

Registre-se, ainda, o encerramento, em 31 de dezembro de 2021, do Projeto Estratégico do
EME/DECEX para Reestruturacdo do Ensino de Idiomas no Exército Brasileiro (EB20-D-01.025,
BE 44/15), publicado no BI N° 22/2020-DECEX, de 19 de margo de 2020, com relevantes entregas
ao Exército Brasileiro, ainda que eventos tais como o “desenvolvimento do EPLO e EPLE digitais”
e a “adequacdo das instalacdes do CIdEx” projeto tenham sido propostos para compor outros
projetos estratégicos do DECEXx.

5.3.4 Gestao de Sistemas Orcamentario-Financeiros e Apoio Administrativo

O apoio administrativo a direcdo de Ensino, a cargo da Divisao de Apoio e Servicos, implica o
planejamento, programacao, coordenacdo, execucdo, controle e supervisao das atividades de gestdo
de pessoal, inteligéncia, instrucao militar, administrativas, logisticas, e de comunicacdo social,
intermediando todas as ligacdes com o Centro de Estudos de Pessoal — CEP/FDC, Unidade Gestora
(UG) responsavel pela execucao financeira do CidEx.

O CidEx, em sua execucdo financeira, aplica recursos oriundos do SIPO/DECEx, DGO e
PEEx/EME-DEP. Além disso, gera anualmente receita derivada do SCPL, da ordem de R$1.300,00,
atualmente administrada exclusivamente pelo CEP/FDC.

No quadro a seguir sdo apresentados 0s recursos previstos para o exercicio de 2021. Foi considerada
apenas a despesa realizada no 1° semestre/2021.



FINANCAS 00 33.90.15 = 33.90.30 | 33.90.33 33.90.39 | 44.90.52 TOTAL
CIPO 0,00 9.285,00 = 21.313,71 | 3.615,00 56.983,00 | 37.133,49 | 128.330,20
PENEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DGO 0,00 0,00 15.000,00 0,00 6.600,53 0,00 21.600,53
113;:85[1;1;2 504.525,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 504.525,00*
TOTAL 504.525,00 9.285,00 @ 36.313,71 | 3.615,00 63.583,53 | 37.133,49 | 654.455,73

5.3.5 ANALISE AMBIENTAL (MATRIZ DOFA)

AJUDA DIFICULTA

Habilitagdo do Corpo Docente
Infraestrutura de informatica
AMBIENTE ]F;i(:erié-gaiz P;ofissiznal .
INTERNO ponibilidade e  material
didatico
Motivacdo do Corpo Discente
Espirito de Corpo

Efetivo Reduzido

Inadequacdo das instalagodes
Indisponibilidade de PNR
Velocidade dos processos aquisitivos
Fluxo de recursos financeiros
Indisponibilidade de alojamento

Custo do aluguel na regido

Dotagdo or¢amentéria insuficiente
Erecibifckale o Bt Diferencas regionais e institucionais
brasileiras, impondo diferenciacdo
nos modelos de parcerias
Coordenagdo com a UG para
execucao financeira
Necessidade de grandes
deslocamentos para negociacdo com
possiveis parceiros
Pandemia

Brasileiro
AMBIENTE Cooperacdo com instituicoes
EXTERNO militares
Cooperacdo com institui¢des civis
Apoio dos Escaloes Superiores

5.3.6 PRODUCAO

e 13 Estagios Intensivos de Idiomas (EII e EIPA)
[Alemado, Espanhol, Francés, inglés, Italiano, Russo e Portugués]

e 1 Curso de Portugués para Militares Estrangeiros (CPME)

e Elaboracdo de 108 provas dos EPLE e EPLO
[6 idiomas, 3 niveis, 3 habilidades linguisticas (CA, CL, EE)]

¢ Elaboragdo de 12 provas dos EPLE e EPLO
[2idiomas, 2 niveis, 3 habilidades linguisticas (CA, CL, EE)]

e (Correcdo de 5000 redacdes (EE)

e Aplicagdo de 3.500 exames orais (presenciais e videoconferéncias)

5.3.7 GESTAO DO ENSINO DE IDIOMAS - PROJETOS

® Propostas de portarias reguladoras do SEICPLEX e subsistemas

e Proposta de Normas para Analise de Equivaléncia de Certificados



¢ Proposta de Normas para Elaboracdo de EPLE-EPLO
¢ Projeto Certificacdo de Portugués — Se¢ Ctf Por/EPLE-EPLO p/MNA

¢ Projeto Imersdo:
o LAg 1 “Situacdo Integradora”
© LAg 2 “Semana de Imersao”
© LAg 3 “Intercambio”

¢ Projeto Wi-Fi (R$ 20.000,00)
¢ Projeto Distintivo de Cursos e Estagios

e Capacitacdo Docente - Intecambio de praticas de Ensino e Certificacdo (R$ 50.620,18)
Centro Lingue Estere dell’ Arma dei Carabinieri (Roma — Italia)
Centro Lingue Estere dell’Esercito (Perugia - Italia)

¢ Projeto de adequacdo das instalagdes e mobilidrio (R$ 360.000,00)

¢ Projeto Denominacao Historica

6. VISAO DE FUTURO

7. OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

I - gerenciar o ensino de idiomas e a certificacdo de proficiéncia linguistica no
ambito do Exército Brasileiro;

II - capacitar recursos humanos em idiomas;

IIT - realizar pesquisas pedagdgicas para desenvolver metodologias mais adequadas
para o ensino de idiomas na Forga;

IV - contribuir para o aperfeicoamento da estrutura de ensino, a formacdo e a
capacitacao de recursos humanos do Exército Brasileiro (EB);

V - desenvolver estudos sobre idioma instrumental;
VI - otimizar a capacitacdo e formacao continuada dos docentes de idiomas do EB.

VII — atender a evolugdo das demandas do Plano Estratégico do Exército, bem como
otimizar a gestdo de recursos do Estado-Maior do Exército (EME) e do Departamento-Geral do
Pessoal (DECEXx) voltados para reestruturacao do sistema de idiomas no EB.



8. MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO DO CIDEX 2020-2013

MISSAO VISAO

“Ser reconhecido no ambito do Exército
Brasileiro e no meio académico
Nacional e Internacional pela
exceléncia na pesquisa metodolégica e
ensino de idiomas, certificacdo da
proficiéncia linguistica e agenciamento
cooperativo em programas de idiomas
para a comunidade militar brasileira.”

Ensinar Idiomas

Certificar a Proficiéncia
Linguistica

Gerenciar o SEICPLEX e sua
reestruturacao

OE1 - EVOLUIR O ENSINO DE IDIOMAS

OE2 -~ CONSOLIDAR A CERTIFICAGAO DA
PROFICIENCIA LINGUISTICA

EXERCITO E

SOCIEDADE
(RESULTADOS) /\ @IO E A SUPERVISAO N@ /\

PROCE S SO S OE4 — APRIMORAR A GESTAO DE PROJETOS
CRITICOS

OES5 — APRIMORAR A GESTAO DE ENSINO

OE7 — VALORIZAR E CAPACITAR O PESSOAL
INSTITUCIONAL OE6 — ADEQUAR E COMPLETAR O QCP

PATRIOTISMO PROBIDADE AMOR A PROFISSAO

APRIMORAMENTO TECNICO-PROFISSIONAL
LIDERANCA CAMARADAGEM ESPIRITO DE CORPO

VALORES



9. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ORGANIZACIONAIS (OEO)

OEO 1.

OEO 2.

OEO 3.

OEO 4.

OEO 5.

OEO 6.

OEO 7.

EVOLUIR O ENSINO DE IDIOMAS

Descricao: Modernizar o ensino de idiomas sob o paradigma da Educacdo 4.0, explorando
a diversidade de recursos tecnologicos, com o incremento de parcerias
técnicas, académicas e militares, de modo que sejam atendidas as demandas do
Exército com exceléncia nas praticas pedagogicas.

CONSOLIDAR A CERTIFICACAO DA PROFICIENCIA LINGUISTICA

Descricao: Integralizar uma moderna perspectiva de certificacdo da proficiéncia
linguistica, lastreada em principios, normas e conceitos internacionalmente
compartilhados, que busque a mensuracdo do conhecimento linguistico do
militar e seu respectivo desempenho em fung¢des linguisticas dentro das quatro
habilidades/competéncias especificas, quais sejam, compreensdao auditiva,
expressao oral, compreensao leitora e expressao escrita, com impacto nas
missdes do Exército Brasileiro em ambiente estrangeiro ou nas atividades
desenvolvidas por militares estrangeiros no Brasil.

OTIMIZAR O APOIO E A SUPERVISAO NO ENSINO DE IDIOMAS

Descricao: Empreender rigorosa comunicagao técnica com as diversas instituicoes que
concorrem para o ensino de idiomas no Exército Brasileiro, de modo a conferir
exceléncia, uniformidade, efetividade e coeréncia ao SEICPLEX.

APRIMORAR A GESTAO DE PROJETOS
Descricdo: Efetivar a gestdo de projetos conferindo qualificacdo técnica aos gestores,
recursos tecnologicos, rigor normativo, compartilhando as boas praticas

desenvolvidas pelo Exército Brasileiro, com impacto nas macroagdes em curso
na OM.

APRIMORAR A GESTAO DE ENSINO

Descricao: Atualizar, Diversificar e evoluir a metodologia e tecnologia educacional para
ensino de idiomas, com formulacdo de portarias, relatérios e notas técnicas
para amparo, orientacdo pedagogica e administrativa dos corpos docentes,
discentes, além do fiel cumprimento das determinagdes dos escalGes superiores
e 6rgdos nacionais de regulacdo e fomento ao ensino.

ADEQUAR E COMPLETAR O QCP

Descricao: Garantir a oferta de efetivo militar que satisfaca as demandas de quadros
profissionais do CidEx com oportunidade, mantendo a dindmica de propostas
de pessoal conforme o incremento das missdes da OM.

VALORIZAR E CAPACITAR O PESSOAL

Descricdo: Criar mecanismos para manutenc¢ao de alto padrdo motivacional dos efetivos do
CidEx, pela promocao de condi¢es higiénicas e satisfacientes ao exercicio das
atividades.



10. INICIATIVAS — ACOES ESTRATEGICAS (AE)

AE 1. Reformula¢do da documentoacdo de ensino

AE 2. Ativar a pesquisa: Desenvolver discussoes, seminarios, coléquios sobre modernas praticas
educacionais aplicaveis ao ensino de idiomas, a certificacdo da proficiéncia linguistica e
historia da educacdo militar em idiomas estrangeiros.

AE 3. Estruturacdo do Subsistema de Certificacdo de Proficiéncia Linguistica (SCPL).

AE 4.. Programar e implementar uma agenda anual de Visitas de Orientagdo e Supervisdao de
ensino.

AE 5. Capacitacao dos assessores de gestdo, compartilhamento do conhecimento e regularizacao da
producdao documental.

AE 6. Atualizar, Diversificar e evoluir a metodologia e tecnologia educacional para ensino de
idiomas.

AE 7. Propor efetivos militares compativeis com os perfis e niveis de completamentos definidos
para a OM.

AE 8. Promover condic¢oes higiénicas e satisfacientes para os efetivos do CIdEx.

AE 9. Reestruturacao das instalagoes do CIdEx.



11. PLANOS DE ACAO

@ CENTRO DE IDIOMAS DO EXERCITOPLANEJAMENTO ESTRATEGICO OPEG - EB

“Programa Excelencia Gerencial

PLANO DE ACAO N° 01 ‘ OEO N° 01 ‘ Divisoes de Ensino e Certificacdo

OEE 12: APERFEICOAR O SISTEMA DE EDUCACAO E CULTURA.

ALINHAMENTO ESTRATEGIA 12.1.6: Reestruturacdo do Ensino de Idiomas estrangeiros e a certificacao.

ACAO ESTRATERGICA 12.1.6.1: Reestruturar o ensino de idiomas do Exército Brasileiro,
sem alteracdo de efetivo (2020-2023)

OBJETIVO ORGANIZACIONAL: EVOLUIR O ENSINO DE IDIOMAS.
ACAO: REFORMULACAO DA DOCUMENTACAO DE ENSINO
FATORES CRITICOS DO SUCESSO:

Aprovacao das propostas com oportunidade;

Comprometimento dos diversos atores do SEICPLEX;

Adequacao quantitativa e qualitativa do efetivo docente e de apoio ao ensino;
Atualizacao de software e manutencdo da infraestrutura de apoio tecnolégico.

ESTRATEGIAS:

Promover o alinhamento entre as diretrizes e orientacdes dos escalées superiores e os dispositivos normativos
relativos ao ensino de idiomas;

Promover discussoes entre os diversos agentes de ensino de idiomas para convergéncia de idéias e
procedimentos a serem incorporados as normas;

Capacitacao permanente dos corpos docentes e adequacao de QCP;

Promover a atualizacao da infraestrutura de apoio tecnologico do CidEx;

Estreitar vinculos com o CEADEX para elaboracado e implementacao de ambiente virtual de aprendizagem.

META: Concluir a reformulacao de toda a documentacao de ensino de idiomas (100%)

INDICADOR DE DESEMPENHO: indice de Reformulacio da Documentacio de Ensino de Idiomas (IRD)

FASEAMENTO DO PLANO DE ACAO

Acoes a = o & & o » Como
Realizar Quem? Por que? Onde? Como? Quanto? Quando? Medir?

Propor novas .
P Para atualizagdo e

portarias R ~ CIDEx .
wgladorsdo Ppode tucio WSECRES pom  feel o Sm o ammo
SEICPLEXx e EME

subsistemas da Educagdo 4.0.

Para padronizagdo na
correlacdo e anélise de

Propor normas certificados emitidos pelas | CIDEx

para andlise de | Divisdo de diversas entidades DECEx Revisdo Sem 2020 IRD
equivalénciade| Ensino . documental Custo
o certificadoras e EME
Certificados o s oa
certificacdo da proficiéncia
linguistica pelo CidEx.
Propor normas Seguranca pedagogica,
R Y. L oS CIDEx .
para Divisdo de | juridica e administrativa na Revisao Sem
~ . ~ .~ DECEx 2020 IRD
elaboracdo de | Certificagdo | preparagao e realizacao dos EME documental Custo

EPLE-EPLO exames.



L CIP-EX

@ CENTRO DE IDIOMAS DO EXERCITOPLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PLANO DE AC AO N° 02 OEO N° 01 Div Ensino, Div Certificacao e Div

Gestdo

OEE 12: APERFEICOAR O SISTEMA DE EDUCACAO E CULTURA.

ALINHAMENTO ESTRATEGIA 12.1.6: Reestruturacdo do Ensino de Idiomas estrangeiros e a certificagdo.

AGCAQ ESTRATERGICA 12.1.6.1: Reestruturar o ensino de idiomas do Exército Brasileiro,
sem alteracdo de efetivo (2020-2023)

OBJETIVO ORGANIZACIONAL: EVOLUIR O ENSINO DE IDIOMAS.

ACAO: Ativar a pesquisa: Desenvolver discussdes, seminarios, coloquios sobre modernas praticas educacionais
aplicaveis ao ensino de idiomas, a certificacao da proficiéncia linguistica e historia da educacao militar em
idiomas estrangeiros.

FATORES CRITICOS DO SUCESSO:

e Cooptacao de autoridades nos contetidos;

e Ativacao do niicleo de pesquisa da Divisao de Gestao;
e  Manutencdo de fluxo orcamentario para pesquisa;

e  Adequacao dos efetivos docentes;

e Ativacao do niicleo de pesquisa da Divisao de Gestao.

ESTRATEGIAS:

Promover a participacao dos agentes de ensino em discussoes sobre “Educacao 4.0;

Promover a “Jornada de Idiomas” sob o tema “Idiomas na Educacao 4.0: Desafios para a proficiéncia
linguistica no século XXI”.

Promover o intercambio com o meio académico em assuntos referentes ao ensino de idiomas e certificacao.

META: Promover ou participar de 03 (trés) eventos cientificos por ano.

INDICADOR DE DESEMPENHO: indice de intercAmbios, parcerias e convénios com o meio académico (Sapeins-EXE.3)

FASEAMENTO DO PLANO DE ACAO

- ] Quando Como
? ? ? ? ?
Acoes a Realizar Quem? Por que? Onde? Como? Quanto? 2 Medir?
Atualizacdo de Meio Participacdo
Participar em Corpo conhecimentos e académico docente e discente Sapeins
R . R$ 8.800,00 2021
congressos Docente = aproximacdo com o nacional e em eventos EXE.3
meio académico. internacional cientificos.
Atualizacdo de
conhecimentos
Realizar a o sobre inovacdo ~ .
“Jornada de D1v1s€10 de pedagoégica No CIdEx Produgao de evento R$91.000,00  Anual Sapeins
. ” Ensino . . cientifico EXE.3
Idiomas aplicados ao ensino
de idiomas e
certificagdo.
ESUEDUII.H a4 Manutengdo de .
Producdo cietifica £ p Publicacdo em
(artigos EEOEIITY (S A veiculos cientificos
metodolo ’ias Corpo contribuicdes e Ambito do credenciados com _ 2020- Sapeins
[081as, Docente inovacgdes para o SEICPLEx c o~ 2023 EXE.3
ensaios, . - avaliacdo minima
. ensino de idiomas e
disruptura nos p B2
certificacdo
Cursos)
Capacitacao em
Metodologias Corpo Implementagdo da Ambito do Instrugdo para todo _ 2021 Sapeins
Ativas de Docente Educacao 4.0 CIdEx o corpo docente EXE.3
Aprendizagem




PEG-EB

“erograma Exgelencia Gerercial

@ CENTRO DE IDIOMAS DO EXERCITOPLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PLANO DE ACAO N° 03 ‘ OEOQO N° 02 ‘ Divisao de Certificacdao
OEE 12: APERFEICOAR O SISTEMA DE EDUCACAO E CULTURA.
ALINHAMENTO ESTRATEGIA 12.1.6: Reestruturacdo do Ensino de Idiomas estrangeiros e a certificagdo.

AGAQO ESTRATERGICA 12.1.6.1: Reestruturar o ensino de idiomas do Exército Brasileiro,
sem alteracdo de efetivo (2020-2023)

OBJETIVO ORGANIZACIONAL: CONSOLIDAR A CERTIFICACAO DE PROFICIENCIA LINGUISTICA.

ACAO: Estruturacao do Subsistema de Certificagdo de Proficiéncia Linguistica (SCPL).

FATORES CRITICOS DO SUCESSO:

e Habilitacdo dos docentes para certificacao da proficiéncia linguistica;

e Aprovacao das propostas normativas para a certificacao da proficiéncia linguistica;

e Definicdo e divulgacao dos critérios de equivaléncia para homologacdao no SEICPLEXx da proficiéncia
linguistica certificada pelos diversos sistemas de certificacao;

e Eficacia dos Exames de Proficiéncia Linguistica (EPLO e EPLE); e

e Adequacao das instalacdes e Situacdo Fisica do Material de Proficiéncia Linguistica.

ESTRATEGIAS:

Capacitacao dos docentes para certificacdo da proficiéncia linguistica;

Elaboracdo de propostas normativas para a certificacdo da proficiéncia linguistica;

Rigor técnico na elaboracao e ineditismo dos exames de proficiéncia linguistica (EPLE e EPLO);
Projecao e realizacao de adequadas instalacoes para a Divisao de Certificacao; e

Adequacao do material de proficiéncia linguistica.

Concluir a reformulacdo de toda a documentagao de ensino de idiomas (100%)
Promover ou participar de, pelos menos 01 (um) programa de capacita¢do por ano.

INDICADOR DE DESEMPENHO: indice de Reformulacio da Documentagio de Ensino de Idiomas (IRD)
indice de intercambios, parcerias e convénios com o meio académico (Sapeins-EXE.3)

FASEAMENTO DO PLANO DE ACAO

Acoes a Como
. uem? Por que? Onde? Como? uanto? uando? .
Realizar Q q Q Q Medir?
Planejamento (1) Centro Lingue
dos programas de ) .o | Esteredell’Arma
capacitagdo Div QErliitEely || Sailinie ] IntecAmbio de .
Certificacao  de pessoal para  (Roma-Italia); i~ . Sapeins
docente para fetivaca 2 G Li praticas de Ensinoe = R$ 50.620,18 2021
certificagio da e efetivagdo da | (2) Centro Lingue Certificacio EXE.3
S Div Ensino | certificagdo. Estere :
PrOﬁC’lenCIa dell’Esercito
linguistica. (Perugia-Italia)
Revisdo das
normas para .
. o Diversos -
certificacdo da o Suporte legal CIdEx Revisdo documental - 2020 IRD
S Certificagdo
proficiéncia
linguistica




CENTRO DE IDIOMAS DO EXERCITOPLANEJAMENTO ESTRATEGICO et

PLANO DE ACAO N° 04 ‘ OEO N° 03 ‘ Divisdo de Ensino

OEE 12: APERFEICOAR O SISTEMA DE EDUCACAO E CULTURA.

ESTRATEGIA 12.1.6: Reestruturacio do Ensino de Idiomas estrangeiros e a certificacio.

ALINHAMENTO
AGAQO ESTRATERGICA 12.1.6.1: Reestruturar o ensino de idiomas do Exército Brasileiro,
sem alteracdo de efetivo (2020-2023)

OBJETIVO ORGANIZACIONAL: OTIMIZAR O APOIO E A SUPERVISAO NO ENSINO DE IDIOMAS

ACAO: Programar e implementar uma agenda anual de Visitas de Orientacio e Supervisao de ensino.

FATORES CRITICOS DO SUCESSO:

e Recursos orcamentarios para diarias e passagens;
¢ Disponibilidade dos docentes para as viagens;
® Producao e adaptacao de novos padroes para ensino de idiomas e avaliacao periédica do SEICPLEX;

ESTRATEGIAS:

e  Promover Visitas de Orientacao e Supervisao para acompanhamento e avaliacao do ensino de idiomas nas
Escolas integrantes do SEICPLEx.
e Promover a atualizacdo da documentacao de ensino de idiomas nas Escolas integrantes do SEICPLEX.

META: Visitar anualmente todas as organizacoes militares integrantes do SEICPLEX. (100%)

INDICADOR DE DESEMPENHO: indice de VOTP (IVOTP).

FASEAMENTO DO PLANO DE ACAO

Acdes a Realizar Quem? Por que? Onde? Como? Quanto? Quando? MC::;:,,
. AMAN
Avaliacdo, P
. LT Brasilia Palestras e
Planejamento e . atualizacdo e
realilzaccio das Div orientacio sobre EsPCEx acompanhamento nos R$ Conforme IVOTP
5¢ Ensino entacao EASA EE integrantes do 21.000,00 planejamento
VOTP as inovagoes no
ESA SEICPLEx
SEICPLEx .
CiAvEx




S , A
CENTRO DE IDIOMAS DO EXERCITOPLANEJAMENTO ESTRATEGICO oo

PLANO DE ACAO N° 05 ‘ OEO N° 04 ‘ Divisao de Gestao

OEE 12: APERFEICOAR O SISTEMA DE EDUCACAO E CULTURA.

ALINHAMENTO ESTRATEGIA 12.1.6: Reestruturacdo do Ensino de Idiomas estrangeiros e a certificacao.

ACAO ESTRATERGICA 12.1.6.1: Reestruturar o ensino de idiomas do Exército Brasileiro,
sem alteracdo de efetivo (2020-2023)

OBJETIVO ORGANIZACIONAL: APRIMOMAR A GESTAO DE PROJETOS.

ACAO: Capacitacio dos assessores de gestiao, compartilhamento do conhecimento e regularizacio da producio
documental.

FATORES CRITICOS DO SUCESSO:

Capacitacao permanente dos gestores e assessores de gestao;
Sistematizacdo da gestao do conhecimento;

Envolvimento dos agentes integrantes do CidEx;
Comunicacao e alinhamento com o Escalao Superior.

ESTRATEGIAS:

Contratacao de especialistas em gestao para atuacao como PTTC;

Adocao do sistema de exceléncia gerencial do EB e atualizacdo dos relatorios de melhores praticas;
Instrucao de quadros e massiva comunicacao sobre as atividades do Centro;

Sistematizacao e padronizacao do fluxo de dadoes organizacionais pelas diversas secretarias.

META: Implementar no CidEx todo o programa de exceléncia gerencial (SE-OM)

INDICADOR DE DESEMPENHO: indice de aderéncia ao SE-OM (IA SE-OM)

FASEAMENTO DO PLANO DE ACAO

Acoes a Como
? ? ? ? ? ?
Realizar Quem? Por que? Onde? Como? Quanto? Quando? Medir?

buscar a Melhoria
Continua dos
Organizar a Processos

Gestdo
documentagao Div Finalisticos e de 1A
da OM com base | Gestio Apoio do CidEx, aIlas CREO R ot : 2020-23  sp om
especialistas

no SE-OM com 0
foco na sua missao
institucional.




CENTRO DE IDIOMAS DO EXERCITOPLANEJAMENTO ESTRATEGICO =a=amst

PLANO DE AGCAO N° 06 ‘ OEO N° 05 ‘ Divisdo de Ensino

OEE 12: APERFEICOAR O SISTEMA DE EDUCACAO E CULTURA.

ALINHAMENTO ESTRATEGIA 12.1.6: Reestruturacdo do Ensino de Idiomas estrangeiros e a certificagdo.

AGAQO ESTRATERGICA 12.1.6.1: Reestruturar o ensino de idiomas do Exército Brasileiro,
sem alteracdo de efetivo (2020-2023)

OBJETIVO ORGANIZACIONAL: APRIMORAR A GESTAO DE ENSINO.

ACAO: Atualizar, Diversificar e evoluir a metodologia e tecnologia educacional para ensino de idiomas.

FATORES CRITICOS DO SUCESSO:

e Habilitacao do corpo docente;

e  Estruturacao e manutencao do ambiente instrucional, com utilizacdo de tecnologia de informacao
atualizada;

e Adequacdo quantitativa e qualitativa do efetivo docente e de apoio ao ensino;

e Desenvolvimento docente lato e stricto senso em metodologia, contetido e tecnologia para ensino de idiomas e
gestao do ensino;
¢  Envolvimento de todos os Estabelecimentos de Ensino integrantes do SEICPLEX.

ESTRATEGIAS:

Capacitacao permanente do corpo docente;

Assessorar com rigor técnico os escaldes superiores na formulacao de diretrizes e documentacao de ensino;
Realizar intercambio académico continuo;

Estimular a pesquisa pedagégica, metodologica e linguistica;

META: Visitar anualmente todas as organizacoes militares integrantes do SEICPLEX. (100%)

INDICADOR DE DESEMPENHO: indice Reformulac¢do da Documentacao de Ensino de Idiomas (IRD).
Indice de Inovacdes (IT)

FASEAMENTO DO PLANO DE ACAO

Acoes a = & o & & = Como
Realizar Quem? Por que? Onde? Como? Quanto? Quando? Medir?
Revisao .
Metodolégica do Lol g
. Div Ensino ensino de CIdEx Revisdo documental - 2020-23 IRD
ensino de ..
s idiomas
idiomas.
Identificar e
desenvolver as
melhores Evoluir o
abordagens em = Div Ensino ensino de CIdEx Pesquisa académica - 2020-23 I
Tecnologia para idiomas
ensino de
idiomas




CENTRO DE IDIOMAS DO EXERCITOPLANEJAMENTO ESTRATEGICO ==

PLANO DE ACAO N° 07 ‘ OEO N° 06 ‘ Divisao de Apoio

OEE 12: APERFEICOAR O SISTEMA DE EDUCACAO E CULTURA.

ALINHAMENTO ESTRATEGIA 12.1.6: Reestruturacdo do Ensino de Idiomas estrangeiros e a certificagdo.

AGAQO ESTRATERGICA 12.1.6.1: Reestruturar o ensino de idiomas do Exército Brasileiro,
sem alteracdo de efetivo (2020-2023)

OBJETIVO ORGANIZACIONAL: ADEQUAR E COMPLETAR O QCP.

ACAO: Propor efetivos militares compativeis com os perfis e niveis de completamentos definidos para a OM.

FATORES CRITICOS DO SUCESSO:

Desenho organizacional compativel com o QCP;

Oportunidade na proposta de alteracao do QCP;
Disponibilidade de militares voluntarios para o servico na OM;
Contrato de objetivos do DECEx com o DGP/DCEM.

ESTRATEGIAS:

Solicitar ao DECEx/1? RM vagas para convocacao de militares OTT e STT para surpimento a curto prazo;
Contratacdo de Militares inativos como PTTC;

Cumprir o calendario de obrigacoes quanto as propostas de nivelamento;
Alterar o QCP para inclusao de militares nomeados em cargos criticos da OM.

META: Completar e adequar o QCP. (100%)
INDICADOR DE DESEMPENHO: indice de Completamento de QCP (IC-QCP)

FASEAMENTO DO PLANO DE ACAO

35&3::31 Quem? Por que? Onde? Como? Quanto? Quando? 1\(4::(;‘;:,
Propor militares
para Adequacdo de y
completamento efetivos. Conforme ~1C-QCP
de claros. calendério
5 i et - de eventos
Solicitar militar Div Apoio Complementagdo Gl EAMEEEO e e Ntmero
OTT e STT. de efetivos de vagas
Propor militares Ntimero
PTTC Assessoramento 2020 de vagas
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CENTRO DE IDIOMAS DO EXERCITOPLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Divisoes:
Comando, Ensino

PLANO DE ACAO N° 08 OEO N° 06 Certificacao, Gestdo e

Apoio

OEE 12: APERFEICOAR O SISTEMA DE EDUCACAO E CULTURA.

ESTRATEGIA 12.1.6: Reestruturacio do Ensino de Idiomas estrangeiros e a certificacao.
ALINHAMENTO

ACAO ESTRATERGICA 12.1.6.1: Reestruturar o ensino de idiomas do Exército Brasileiro,
sem alteracdo de efetivo (2020-2023)

OBJETIVO ORGANIZACIONAL: VALORIZAR E CAPACITAR O PESSOAL.

ACAO: Promover condigées higiénicas e satisfacientes para os efetivos do CidEx.
FATORES CRITICOS DO SUCESSO:

Plano de carreira que valorize os RH e os estimulem a se capacitarem;

Quadros comprometidos com as necessidades da familia militar e com a valorizacao dos recursos humanos;
PNR em boas condicoes (infraestrutura) e que atenda em quantidade o publico impactado;

Infraestrutura fisica do aquartelamento e suas dependéncias adequadas ao desempenho funcional e a
acessibilidade; e

e Adequado atendimento médico-hospitalar, odontolégico e laboratorial;

e Programa de desenvolvimento de pessoal que agregue competéncias e enriquecimento profissional.

ESTRATEGIAS:

Manutengdo de um banco de dados atualizado com as informacées do histérico do militar;
Reconhecimento profissional dos militares que se destacam nas fungoes;
Melhoria dos padroées de avaliacao e selecao de pessoal;

Incentivo aos professores capacitados;
Permanente capacitacdao dos docentes para oferecer um ensino de qualidade; e
Promover a capacitacao dos responsaveis pelas carteiras administrativas e orcamentarias.

META: Alcancar 100% de capacitacao e valorizacao do RH.
INDICADOR DE DESEMPENHO: indice de Capacitagio e Valorizacio dos RH.

FASEAMENTO DO PLANO DE ACAO
Acoes a o B = o o o Como
Realizar Quem? Por que? Onde? Como? Quanto? Quando? Medir?
Medir os Idenpfcar Através de pesquisas de
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dos RH. . chefias diretas.
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Para demonstrar o DI ~
. . medalhas, condecoracdes Conforme
Valorizar os reconhecimento da . ..
. Cmdo . e elogios, com calendario de
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- Ch Div oportunidade e adequacéo obrigacdes e
efetivos. merecedores das ~ A
. formal aos escaldes oportunidade.
honrarias. .
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@ CENTRO DE IDIOMAS DO EXERCITOPLANEJAMENTO ESTRATEGICO OPEG - EB

“@rograma Excelincia Gereneial

PLANO DE ACAO N° 01 | OEO N° 09 | Divisdes de Gestiio

OEE 12: APERFEICOAR O SISTEMA DE EDUCACAO E CULTURA.

ALINHAMENTO ESTRATEGIA 12.1.6: Reestruturacdo do Ensino de Idiomas estrangeiros e a certificacao.

ACAO ESTRATERGICA 12.1.6.1: Reestruturar o ensino de idiomas do Exército Brasileiro,
sem alteracdo de efetivo (2020-2023)

OBJETIVO ORGANIZACIONAL: EVOLUIR O ENSINO DE IDIOMAS.

ACAO: REESTRUTURACAO DAS INSTALACOES DO CIDEx

FATORES CRITICOS DO SUCESSO:

Disponibilidade de Crédito para aquisicées de bens e servicos comuns de engenharia e outros servicos;
Comprometimento da UGA;

Elaboracao tempestiva de projetos basicos;

e Continuidade da gestao.

ESTRATEGIAS:

Elaboracao criteriosa e oportuna dos planos orcamentarios;
Atualizacao dos parametros para definicao do SIPO do CIDEX;
Gestdo para garantir a fluidez na comunicacao administrativa entre o CIDEx e a UGA;

Favorecimento das comunicacoes entre os canais técnicos;
Fomentar a elaboracdo de projetos basicos.

META: Concluir a reestruturacaodas instalacées do CIDEx (100%)
INDICADOR DE DESEMPENHO: indice de Reestruturagio das instalagées (IRI)

FASEAMENTO DO PLANO DE ACAO
. . Como
Acoes a Realizar Quem? Por que? Onde? Como? Quanto? Quando? Medir?
Reestruturacdodas Instalagdes da
Divisdo de Ensino R$100.000,00 oz
Reestruturagdo do Pavilhdo de R$ 150.000,00 2022
Comando
Infraestrutura de TI A cargo do CTA 2022
Instalagdo do estud10~de DTIC RS 200.000,00 2022
para a Educagao
Substituigdo de Esquadrias Para adequagdo do R$ 542.860,00 2023
. ~ CIdEx as demandas Processo
Div Gestao/DAS . L
Reestruturacio do Auditério dos discentes e CIdEx Aquisitivoda | Rg 1.000.000,00 2023 IRI
elevacdo do padrdo das UGA
Estruturagdo das assessorias* il e R$ 50.000,00 2022
Recuperagdo dos telhados e R$ 600.000,00 2022
forros
Reestruturagdo das s;:las de aula, RS 360.000,00 2022/23
conforme sala “mar’
Aquisicdo de Mobiliarios R$ 800.000,00 2021-23

Programacao visual do CIDEx R$ 521.538,00 2023

* Negociar alojamento feminino com o CEP/FDC.



12. AVALIACAO E CONTROLE

A avaliagdo e o controle concorrem para minorar a diferenca entre o planejamento e a execugao, de
modo que o Plano de Gestdo seja eficaz. Precisam ser realizados antes, durante e apods a
implementacdo do Plano e pressupdem acOes corretivas e preventivas.

Em se tratando de uma Organizacao Militar, todas as ag0es precisam ocorrer nos limites normativos
e estarem amparadas em Leis, Regulamentos, Diretrizes, Instru¢ées, devendo seguir mapeamentos
racionais constantemente atualizados.

Papel fundamental para a efetivacao das acdes militares tém as comunicac¢des internas e externas,
que, além de subsidiarem a gestdo do conhecimento, garantem a publicidade e transparéncia dos
procedimentos. Assim, sdo definidos como instrumentos de controle as reunides periddicas, as
avaliacOes pos acdo, as instrucdes de quadros, as formaturas, os quadros de trabalhos semanais, os
boletins internos e todos os documentos internos protocolados na OM. Acrescentem-se a esses
procedimentos formais, as comunicagoes informais, que precisam garantir a fluéncia das interagoes
profissionais plena de valores institucionais.

Cuidados especiais precisam ser dispensados aos riscos das atividades, que devem ser objeto de
Plano de Gestdo proprio.

Observe-se que a utilidade do Plano de Gestdo ndo estd no mero cumprimento de uma agenda
administrativa. A implementacdo deste Plano se efetiva a partir da discussdo, alteracao,
experimentacdo, critica e revisdo por todos os integrantes do CidEx, sendo enriquecido pelo
acréscimo das diversas experiéncias militares e profissionais.



